ym Ca Politica $i procedura privind planificarea financiara a YMCA Moldova

ymca’

POLITICA S1 PROCEDURA PRIVIND PLANIFICAREA FINANCIARA

a Asociatiei Obstesti “Alianta Nationala YMCA din Republica Moldova”

Aprobat
prin Proces Verbalal Consiliului Asociatiei

Nr. 1/2026 din 19 Februarie 2026



ym Ca Politica $i procedura privind planificarea financiara a YMCA Moldova

I.INTRODUCERE $I CONTEXT

Planificarea financiara este una din functiile manageriale de baza in cadrul YMCA MOLDOVA. Scopul acestei
politici Si proceduri este de a defini procesul de planificare financiara, de a descrie principalele instrumente
utilizate Tn acest sens Si de dezvolta sistemul de aplicare in practica a acestei componente.

Notiuni de baza:

Buget consolidat anual — buget general, care cuprinde perioada unui an calendaristic Si care include toate
cheltuielile planificate in acel an de YMCA MOLDOVA si sursele de finantare prognozate.

Fond de autofinantare — rezultatul (excedentul sau deficitul) activitatilor statutare YMCA MOLDOVA,
inclusiv celor economice.

Cash-flow —fluxul de Tncasari Si iesiri de pe conturile YMCA MOLDOVA intr-o perioada anumita de timp.
Costuri programatice — costuri care sunt legate direct de realizarea misiunii YMCA MOLDOVA.

Costuri administrative — costuri care sunt legate de functionarea generald a YMCA MOLDOVA si care
contribuie Tn mod indirect la realizarea misiunii.

Il. POLITICI INTERNE PRIVIND PLANIFICAREA FINANCIARA/BUGETAREA

Principii de baza:

Continuitate. Procesul de planificare financiara se va efectua in continuu, astfel la sfarsitul fiecarui an,
Asociatia va cunoasSte necesitatile financiare pentru anul urmator, cat Si sursele de finantare disponibile Si
care se planifica a fi incasate.

Concordanta. Partea de cheltuieli va cuprinde costurile necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite
pentru anul respectiv. Obiectivele pentru anul respectiv, se vor baza pe strategia pe termen mediu Si lung a
Asociatiei.

Estimare corectd a costurilor. Estimarea costurilor presupune obtinerea unei aproximari a costurilor
resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor. Aceasta estimare are la baza definirea cat mai detaliata
Si corecta a activitatilor ce vor duce la realizarea obiectivelor stabilite, doar astfel va fi posibil de efectuat o
estimare cat mai precisa a costurilor.

Cadrul strategic de planificare financiara

Planificarea financiard a YMCA Moldova este direct legata de activitatile pe care iSi propune sa le realizeze
Asociatia. Astfel, procesul de planificare financiara va incepe in momentul elaborarii Planului Strategic Si va
continua pana la realizarea activitatii propriu-zise. Matricea logica de planificare a activitatilor, inclusiv
financiara este prezentata mai jos:
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*Misiune, Viziune, Valori
Planul strategic al YMCA +Obiective strategice
MOLDOVA [Strategla] #|Indicatori de impact
Planul multianual #Activitali necesare pentru atingerea cbiectivelor strategice
: sIndicatori de rezultat
de actiuni sTermeni de realizare

. =Cheltuieli estimate pe termen lung
Bugetul multianual sSurse de finantare existente si cheltuieli neacoperite

sCheltuielile programatice i administrative pe termen lung

#Activitati specifice necesare de realizat pe parcursul anului
Planul anual de actiuni sPerinada de implementare
sDepartamentele/posturile responsabile

+Chetuieli pentru fiecare activitate estimate mai precis
Bugetul anual al Asociatiei s5urse de acoperire a cheltujelor
sCheltuielile programatice si administrative anuale

=Activitali specifice cu date concrete de realizare
*Departamente responsabile
*Cheltuieli exacte cu surse de acoperire

Planuri lunare/trimestriale de
actiuni ale Asociatiei

Instrumentul de baza care va fi utilizat pentru planificarea financiara este Bugetul.

Pe parcursul activitatii sale, YMCA MOLDOVA va utiliza o diversitate de tipuri de bugete, cum ar fi:
- Bugetul multianual;
- Bugetul consolidat anual;
- Bugetul proiectului.

Planificarea financiara multianuala
Avand in vedere gradul de incertitudine privind atragerea resurselor financiare pe termen lung, Asociatia,
de reguld, nu efectueaza planificarea financiara multianuald, concentrandu-se pe planificarea financiara
anuala si la nivelul proiectelor.
Asociatia va elabora un buget multianual doar in urmatoarele circumstante:
- 1n cazul in care va aplica pentru finantare de tip suport financiar operational general (core-support)
pentru o perioada mai mare de un an;
- 1n cazul in care YMCA Moldova are in implementare un proiect care dureazd mai multi ani si care
acopera minimum 60% din bugetul anual al asociatiei.

Planificarea financiara anuala
n baza Planului multianual de actiuni Si in baza activitatilor deja planificate in cadrul proiectelor in derulare
va fi elaborat Planul anual de actiuni al YMCA MOLDOVA. Activitatile incluse in planul de actiuni vor servi
drept baza pentru elaborarea Bugetului consolidat anual YMCA MOLDOVA.
Bugetul consolidat anual va cuprinde doua mari categorii:
- partea de cheltuieli care prezintd sumele anuale necesare pentru realizarea activitatilor planificate in
Planul anual de actiuni.
- partea de venituri care prezintd sumele anuale ce urmeaza a fi acumulate din toate sursele de finantare
(resurse oferite pentru implementarea proiectelor, incasari de mijloace banesti din prestarea serviciilor
contra plata, cotizatii de membru, donatii etc.).

Toate cheltuielile organizatiei planificate pentru 1 an calendaristic vor fi repartizate in urmatoarele
categorii:
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1. Cheltuieli programatice. Aici se includ cheltuielile indreptate Th mod direct catre beneficiarii YMCA
MOLDOVA, dupa cum urmeaza:

- Cheltuielile cu activitatile programatice (instruiri, consultanta, donatii, suport logistic etc. oferite
beneficiarilor YMCA MOLDOVA);

- Cheltuieli cu personalul implicat in realizarea activitatilor programatice (coordonatori de proiecte,
asistent de proiecte, contabili ai proiectelor etc.);

- Alte cheltuieli programatice (cheltuieli de care beneficiazd mai multe activitati programatice —
achizitionare de tehnica de lucru pentru realizarea activitatilor programatice, achizitionarea si/sau
reparatia bunurilor imobile de care vor beneficia direct beneficiarii YMCA MOLDOVA).

2. Cheltuielile de personal. Aici se includ atat costurile cu personalul implicat direct in activitatile
programatice (coordonatori de proiect, asistenti de proiect, contabili de proiect etc.), cat i cu
personalul administrativ (Director Executiv, Contabil-Sef, Specialist in atragerea de fonduri etc.).

3. Cheltuieli de dezvoltare. Aici se includ cheltuieli legate de functionarea Si dezvoltarea
organizationala (desfasurarea sedintelor Adunarii Generale, Consiliului de Administrare, instruiri
pentru membrii echipei, team-building etc.);

4. Cheltuieli operationale. Aici se includ chiria biroului, consumabile pentru birou etc.

Cheltuielile operationale anuale totale nu vor depasi 20% din bugetul anual al YMCA MOLDOVA.

in momentul elaborarii Bugetului consolidat anual, acesta poate fi deficitar, insemnand cd partea de
cheltuieli poate sa o depaseasca pe cea de venituri. Deficitul maxim nu va depasi insa niciodata proportia
de 30% din bugetul total. Pe parcursul anului, YMCA MOLDOVA va colecta fonduri pentru a acoperi acest
deficit. Tn acest mod, YMCA MOLDOVA va colecta fonduri strict in baza necesitatilor prestabilite, sporind
astfel increderea potentialilor donatori.

La Tnceputul fiecarui an, YMCA MOLDOVA va decide care va fi bugetul alocat pentru cheltuielile cu
personalul. Tn baza acestei decizii Si a grilei de salarizare, va fi stabilitd norma de angajare a personalului
administrativ.

Bugetul anual va fi aprobat de Consiliul de Administrare YMCA MOLDOVA péna pe data de 28 Februarie a
anului curent pentru care se elaboreaza bugetul. Responsabilitatea de baza pentru elaborarea bugetului
anual este a Presedintelui Executiv.

n situatia Tn care pe parcursului anului vor surveni schimbari la structura veniturilor Si cheltuielilor din
Bugetul anual (obtinerea finantarii pentru un nou proiect, excluderea unor activitati etc.), acesta va fi
ajustat de catre Presedintele Executiv. Ajustarile efectuate vor fi aduse la cunostinta Consiliului de
Administrare la sedinta imediat urmatoare pentru a fi aprobate.

Bugetul consolidat anual va avea structura prezentata in Anexa 1.

Planificarea financiara a proiectelor

Planificarea financiara a proiectelor va avea la baza activitatile incluse in propunerea de proiect. Activitatile
incluse Tn propunerile de proiecte vor avea la baza in primul rand activitatile incluse in Planul anual de
actiuni care nu au acoperire financiara dar pot fi incluse Si alte actiuni care se incadreaza in obiectivele
strategice Si statutare ale YMCA MOLDOVA.

Pentru elaborarea bugetelor pe proiecte vor fi utilizate modelele de bugete conform structurii solicitate de
catre organizatiile finantatoare, iar sumele vor fi exprimate in moneda stabilitd de potentialul finantator.
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Pe langa costurile directe legate de realizarea activitatilor din propunerea de proiect, YMCA MOLDOVA va
include si costuri indirecte organizationale (operationale, de dezvoltare Si de personal administrativ).
Cuantumul acestora va fi stabilit in baza conditiilor de finantare ale donatorilor.

Costurile administrative incluse Tn bugetul proiectului vor fi extrase din Bugetul consolidat anual YMCA
MOLDOVA.

Salariile personalului inclus in proiect vor fi stabilite in functie de grila salariala YMCA MOLDOVA. De
exemplu, salariul bugetat pentru coordonatorul de proiect inclus in propunerea de proiect nu va depasi
salariul minimum si maximum pentru functia ,Coordonator de proiect” din grila salariala YMCA MOLDOVA.
Tn masura posibilitatii, se va identifica ce nivel de calificare trebuie sa dispuna persoana care va coordona
proiectul, stabilindu-se astfel pragul exact de salarizare din grila de salarizare.

Pentru a respecta norma legalda privind numarul maxim al orelor de munca, se va tine cont de
disponibilitatea de implicare a membrilor echipei in perioada urmatoare, in cazul in care in propunerea de
proiect sunt inclusi angajati actuali ai YMCA MOLDOVA.

Tn cazul necesitatii de modificare a bugetelor pe proiecte in timpul implementarii proiectelor respective se
va tine cont de conditiile finantatorilor Si procedura ce trebuie urmata in acest scop. La fel, Si pentru
realocarea mijloacelor banesti intre capitole/linii bugetare se vor respecta conditiile finantatorilor (in
conformitate cu stipularile contractelor de finantare).

11l. PROCEDURA DE PLANIFICARE FINANCIARA

Pentru realizarea cu succes a prevederilor politicii privind planificarea financiara, sunt repartizate
urmatoarele responsabilitati:

° Adunarea Generald YMCA MOLDOVA va:

- aproba Planul strategic de dezvoltare a YMCA MOLDOVA;

- aproba Planul multianual de actiuni;

- aproba Raportul financiar anual al Asociatiei;

- aproba Planul anual de actiuni YMCA MOLDOVA;

- aproba Raportul privind implementarea Planului anual de actiuni;

° Consiliul de Administrare YMCA MOLDOVA va:

- aproba Bugetul consolidat anual i ajustarile ulterioare;

- aviza Raportul financiar anual al Asociatiei;

- aviza Planul anual de actiuni YMCA MOLDOVA;

- aviza Raportul privind implementarea Planului anual de actiuni;

Directorul Executiv YMCA MOLDOVA va:

fi responsabil de elaborarea in termen a Bugetului consolidat anual al YMCA MOLDOVA;

fi responsabil de elaborarea Raportului financiar anual al YMCA MOLDOVA;

fi responsabil de elaborarea in termen a Planului anual de actiuni;

fi responsabil de elaborarea Raportului privind implementarea Planului anual de actiuni YMCA

MOLDOVA;

e prezenta ajustarile la Bugetul anual YMCA MOLDOVA catre Consiliul de Administrare pentru a fi
aprobate;

® aproba bugetele proiectelor propuse spre finantare inainte de expediere la finantator.

e Contabilul-sef va:
- oferi informatiile contabile primare pentru a fi utilizate de echipa executivd YMCA MOLDOVA in
managementul financiar.
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- justifica, la necesitate, capitolele Bugetului anual si Raportului financiar anual atat Consiliului de
Administrare cat si Adunarii Generale;



